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一、工作目标
为深入贯彻落实区委十四届十一次全会精神，教育引导和督促推动全系统党员干部进一步提升效能、转变作风、拼搏实干、奋勇争先，推动全面从严治党各项工作落实落地，努力为勇当“争当表率、争做示范、走在前列”的领跑者贡献文旅力量。
（一）执行落实更加坚决。推动全系统党员干部增强政治判断力、政治领悟力、政治执行力，从旗帜鲜明讲政治的高度坚决落实中央和省市区委的重大决策部署，让闻令而动、遵令而行成为一种习惯。持续加强作风效能常态化督查，加大督查问责力度，确保全系统干部职工在岗在位在状态。
（二）工作作风更加务实。着力打造宽厚、精彩、担当的全省一流文旅团队和“三宽五强”（眼界宽、胸襟宽、思路宽和政治能力强、组织能力强、创新能力强、规范能力强、清廉能力强）领导班子，让想干事、能干事和干成事成为党员干部的普遍追求，使领导班子更加和谐、党群干群关系更加融洽。
（三）争先氛围更加浓厚。持续开展“三大教育”活动，推动全系统党员干部牢固树立“三个第一”意识，让忠诚第一、事业第一、形象第一成为全体文广旅人的共同追求和鲜明气质，让全系统形成追赶超越、争先创优的浓厚氛围，确保各项工作高效快速务实推进。 
二、重点任务 
（一）决策部署高效落实方面
1.压实工作责任。办公室每日梳理、及时交办局主要领导在会议、检查、座谈等活动中提出的要求、作出的指示，督促落实到位，交办情况抄送派驻宣传部纪检组，形成督查合力。各单位、各科室制订全年工作任务清单，对全年局五项重点工作任务进行分解，列出每月工作任务计划，根据职责分工进一步细化责任，具体到项目、落实到岗位、量化到个人。进一步压实工作责任，以责任制促落实、以责任制保成效，形成一级抓一级、层层抓落实的工作局面，全力确保局党组各项决策部署上通下达、高效落实。
2.强化部门协作。张謇文化建设、文旅民生建设、艺术精品建设、公共服务建设、综合治理建设等方面，要发挥主导作用，定目标、定方案、定任务。各直属单位、各科室要主动提供支持，主动挑担子、领任务、强支撑，做冲在一线的“主攻手”，推动全系统上下拧成一股绳，形成新合力，展现人人向前、个个冲锋的新气象。
3.开展跟踪问效。对执行有力、成效显著的，及时表彰激励；对执行有偏差的，及时查摆纠正；对执行有困难的，积极协助解决；对执行滞后的，及时预警督办；对执行不到位的，及时说明原因，整改落实。
（二）干部作风整治提升方面
1.集中整治为官不为。重点整治贯彻落实上级决策部署不坚决不到位，上有政策、下有对策；执行交办事项不受理、不办理、缓办理或办理质量不高，流于形式、浅尝辄止；以会议落实会议、以文件落实文件、以讲话落实讲话，当“甩手掌柜”、做“二传手”；布置工作、处置问题，不搞调研了解，上情不明、下情不清，用老经验、老套路、老办法来解决和处理新问题；总结汇报工作报喜不报忧，讲成绩夸夸其谈，讲问题一带而过；工作飘浮，拈轻怕重、拖延懈怠，人浮于事、推诿扯皮；消极怠工、纪律松弛，迟到、早退、脱岗，上班时间上网炒股、看影视、玩游戏、购私物，在岗不在状态、出工不出力；对管理和服务对象态度冷硬，门难进、脸难看、事难办，不给好处不办事、给了好处乱办事等问题。
2.加强制度的约束作用。始终坚持党的领导、依法治国和人民当家作主有机统一，更好地将制度优势转化为治理效能。坚持和健全民主集中制，完善并严格执行党组议事规则和决策程序；严格执行领导干部个人重大事项报告、述责述廉、民主评议、民主生活会等党内监督制度；进一步完善实施逐级负责制、岗位责任制，以及各项工作的落实机制、考核机制，持续巩固用制度管权、按制度办事、靠制度管人的良好氛围。
3.精准落实“三项机制”。细化“鼓励激励、容错纠错、能上能下”机制适用情形，让“三个区分开来”进一步落到实处，引导党员干部在干事创业中放开手脚、主动作为。对党员干部特别是工作在重大工程和项目攻坚第一线、急难险重岗位的干部给予更多关心和支持，为党员干部“松绑减压”。明确权责界限，理顺部门、科室之间的工作职责，做到权责对称、协调配合。加强对干部队伍纪律作风问题经常性分析研判，及时曝光反面现象，强化面上教育，着力夯实全面从严治党工作责任，切实增强党组织的战斗力、凝聚力和向心力。
（三）基层减负拓展深化方面
1.持续精文减会。对标中央和省市委区委要求，在文件会议数量上做好减法，坚决遏制文山会海反弹回潮，严防隐形变异。进一步改进文风，提倡“短实新”，坚决压缩文字篇幅，防止穿靴戴帽、冗长空洞。进一步改善会风，精简会议流程，注重会前充分沟通，多开务实管用、解决问题的会，讲短话、讲干货。
2.强化问题整治。综合运用监督执纪“四种形态”，坚持挺纪在前,抓早抓小,防微杜渐,对党员干部身上的问题早发现、早提醒、早教育、早查处,特别是对于违规吃喝问题等违纪违法案件坚决从严查处、决不姑息，强化震慑作用。对巡察反馈的问题,着眼常态长效抓整改落实,不断深化和巩固整改成果。
3. 力戒形式主义。完善贯彻执行中央八项规定精神以及纠治“四风”问题的长效机制，制定形式主义、官僚主义问题自查自纠问题清单、整改方案，坚决破除形式主义、官僚主义，确保全系统始终走在阳光正道上。
三、保障措施
（一）加强组织领导。局党组把效能提升摆在更加突出位置，结合自身工作实际，制定效能提升工作方案，把效能提升工作和业务工作同部署、同推进、同检查、同考核。根据《“效能提升工程”年度重点任务清单》履职尽责，形成工作合力。单位主要负责人要经常性听取本单位的作风效能建设情况，亲自研究部署，协调解决堵点、难点问题，重点问题要亲自督办；分管领导要把作风效能建设贯穿到日常工作的全过程、各环节，在解放思想中激活效能，在坚决执行中强化效能，在创先争优中提升效能。
（二）加强监督检查。聚焦中央和省市区委重大决策部署贯彻落实情况，紧扣“三个高质量”“五大新工程”序时推进情况，对标对表常态化开展监督检查，交办督办发现的各类问题，督促纠偏纠差，以有力监督推进有效落实。常态化开展监督检查，严查消极怠政、“新官不理旧账”和“新人不理旧事”等问题，持续压紧压实工作责任。建立作风效能建设自查自纠机制，紧盯中心工作、重点任务，高频次开展内部督查，主动发现“为官不为”和违法乱纪的苗头性、倾向性问题，严肃整治突出问题。
（三）加强追责问责。注重用好用活谈心谈话、约谈函询、提醒谈话等监督执纪“第一种形态”，把不想担当的错误思想、不敢担当的保守观念、不能担当的消极态度遏制在萌芽状态。对区委区政府决策部署落实不力、对突出问题整改不力、对责任人处理不力的，严肃实施问责，倒逼党员干部履职尽责、担当作为。深入开展廉政勤政警示教育，建立健全通报曝光制度，加大通报曝光力度，着力发挥震慑作用。积极做好执纪问责“后半篇文章”，健全教育关怀机制，扎实开展思想政治工作，让受处分党员干部放下思想“包袱”，重拾自信，恢复干劲。
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附1

“效能提升工程”领导小组成员名单
组  长：陈忠新  党组书记、局长
副组长：徐叶飞  党组成员、副局长
陈  凯  副局长
瞿  丹  党组成员、副局长
王国洲  党组成员、副局长
成  员：陆  林  文化市场综合执法大队教导员
唐春艳  办公室主任
何志超  机关党总支专职副书记
        周  航  市场管理和广播电视科科长
        朱  洁  公共文化和文保科科长
        成亦斐  产业发展科负责人
        王兴华  资源开发和旅游推广科负责人
        郭建龙  文化中心建设负责人        
沈  辉  文化馆负责人        
黄继革  美术馆负责人
        吴健英  图书馆馆长
        宋卫香  山歌艺术剧院院长
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附2

“效能提升工程”2021年重点工作清单
	重点任务
	项目
	工作内容
	时间
	责任单位

	决策部署高效落实
	压实工作责任
	办公室每日梳理、及时交办局主要领导在会议、视察、调研、座谈等活动中提出的要求、作出的指示，督促落实到位，交办情况抄送派驻宣传部纪检组，形成督查合力。
	全年
	各科室
各单位

	
	
	系统制订全年工作任务清单，对全年工作任务进行分解，列出每月工作任务计划，根据职责分工进一步细化责任，具体到项目、落实到岗位、量化到个人。
	全年
	

	
	强化部门协作
	以提升效能为总目标，扛起牵头责任、强化联动推进，增强全局意识，相互补台、联动协作，自觉服务于发展所需。
	全年
	各科室
各单位

	
	
	主动服从牵头部门指挥，杜绝相互推诿扯皮、不担当、不作为的现象，凝聚起推动落实的强大合力。
	全年
	

	
	
	对存在效能问题的相关单位和科室责任人进行提醒纠正，对执行有困难的及时协助解决。
	全年
	

	决策部署高效落实
	开展跟踪问效
	坚持发现一起查处一起，绝不包庇护短，特别对区委区政府决策部署落实不力、对突出问题整改不力、对责任人处理不力的，严格按照“四种形态”进行问责。
	全年
	各科室
各单位

	
	
	建立交办督办制度，严格按照时间节点规范化反馈答复，对整改不及时、推诿扯皮的单位及科室予以严肃督办问责。
	全年
	

	
	
	整治贯彻落实上级决策部署不到位的问题。
	全年
	

	干部作风整治提升
	集中整治为官不为
	整治领导交办事项执行不力的问题。
	全年
	局大督查办

	
	
	整治以会议落实会议、以文件落实文件、以讲话落实讲话，当“甩手掌柜”、做“二传手”的问题。
	全年
	

	
	
	整治布置工作、处置问题，不搞调研了解，上情不明、下情不清，用老经验、老套路、老办法来解决和处理新问题的现象。
	全年
	

	
	
	整治总结汇报工作报喜不报忧，讲成绩夸夸其谈，讲问题一带而过的现象。
	全年
	

	干部作风整治提升
	集中整治为官不为
	整治工作飘浮，拈轻怕重、拖延懈怠，人浮于事、推诿扯皮现象。
	全年
	局大督查办

	
	
	整治消极怠工、纪律松弛，迟到、早退、脱岗，上班时间上网炒股、看影视、玩游戏、购私物，在岗不在状态、出工不出力的问题。
	全年
	

	
	
	整治对管理和服务对象态度冷硬，门难进、脸难看、事难办，不给好处不办事、给了好处乱办事等问题。
	全年
	

	
	加强制度约束作用
	坚持和健全民主集中制，完善并严格执行党组议事规则和决策程序。
	全年
	各科室
各单位

	
	
	严格执行领导干部个人重大事项报告、述责述廉、民主评议、民主生活会等党内监督制度。
	全年
	

	
	
	进一步完善实施逐级负责制、岗位责任制，以及各项工作的落实机制、考核机制。
	全年
	

	

干部作风整治提升



	精准落实“三项机制”
	细化“三项机制”适用情形，引导党员干部在干事创业中放开手脚、主动作为。对党员干部特别是重大工程和项目攻坚第一线、急难险重岗位的干部给予更多关心和支持。
	全年
	办公室

	
	
	及时为受到不实举报的党员干部澄清正名、消除影响，严管厚爱与容错纠错有机结合，切实为“狼性”干部鼓劲担当，加强案例收集和整理工作，积累和推出一批典型案例，以案析理、以案引路，充分激发全系统党员干部干事创业的内生动力。
	全年
	

	

权力运行规范管理


	全面推进党务政务公开
	全面推进党务政务公开规范化，加大重点领域和关键事项的公开力度。
	全年
	各科室
各单位

	
	
	扎实开展政风行风在线活动，自觉接受各方面监督，及时回应群众关切。
	全年
	

	
	
	进一步改进文风，提倡“短实新”，坚决压缩文字篇幅，防止穿靴戴帽、冗长空洞。
	全年
	

	基层减负拓展深化
	持续精文减会
	进一步改善会风，精简会议流程，注重会前充分沟通，多开务实管用、解决问题的会，讲短话、讲干货。
	全年
	各科室
各单位




